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บทคัดยอ
 การบริหารจัดการหลักสูตรมีจุดมุงหมาย จะชวยใหผู เรียนมั่นใจไดวาจะไดรับประโยชนสูงสุด

จากการศึกษา ซึ่งผูเรียนจะสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดเรียนรูนั้นนําไปประยุกตใชในสังคมอยางมี

ความหมายและเปนประโยชนมากที่สุด บทความนี้ขอนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร

สนุทรียศาสตรทางดนตรี ทีป่ระสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ โดยการ

บริหารแบบสงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี (Music Professional Management)

คําสําคัญ : การบริหารจัดการหลักสูตร, สุนทรียศาสตรทางดนตรี, ความเปนมืออาชีพทางดนตรี

Abstract
 The purpose of curriculum management is to help ensure that all students will get 

the most benefits of their education. The more global goal of curriculum management is for 

student to use all the knowledge and skills they have learned to contribute to society in a 

meaningful and beneficial way. This article presents the ideas about curriculum management 

in aesthetics to enhance professional of music by music professional management.

Keywords : curriculum management, musical aesthetics, professional of music

การใชหลักสูตรและการสอน โดยสอดคลองกับ

การพัฒนาผู เรียน ตามลักษณะธรรมชาติการ

เรียนรูและตอบสนองเจตนารมณของหลักสูตร 

(วิชัย วงษใหญ, 2552 : 61) 

 หลกัสตูร เปนแผนหรือโครงการท่ีสรางขึน้มา

บทนํา
 การบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง 

การวางแผน การควบคุมดูแล กํากับติดตาม การ

จัดระบบขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

โครงการวิชาการท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อสงเสริม

*นักศึกษาปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม
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เพื่อเปนแนวทางการเรียนรูในโรงเรียน ซึ่งอยูในรูป

ของเอกสารท่ีมีอยู หลายๆ ระดับ และสามารถ

พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพทั้งในหองเรียน 

ทั้งประสบการณของผูเรียนและที่บันทึกไว โดย

ผู สังเกตการณซึ่งประสบการณตางๆ เหลานั้น

จะเกิดขึ้นในสภาพแวดลอมของการเรียนรู ซึ่ง

มีอิทธิพลตอส่ิงที่ไดเรียนรู (Allan A. Glatthorn 

Floyd Boschee Bruce M. Whitehead, 2009 : 3) 

การบริหารจัดการหลักสูตรในยุคปจจุบัน ที่มี

การจัดการเรียนการสอนตามความตองการ 

(On-Demand) จัดใหเหมาะสมกับรายบุคคล 

(Personalized) และไมใช  เรียนเพียงแตใน

หองเรียนแตจะเปนหองเรียนชุมชนโลก (Global 

Community) โดยเปนการเรียนรูผานเครือขาย 

(Web-Based) การบริหารจัดการหลักสูตรจึงมี

การกระจายอํานาจสู ท องถ่ินและสถานศึกษา

ใหมสีวนรวมคดิรวมตดัสนิใจในการพัฒนาหลักสูตร

ของตนเองนั้นตองอาศัยการเปลี่ยนแปลงแนวคิด

วิธีการรูปแบบและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  

(Paradigm Shift) ซึ่งต องมีความเก่ียวเน่ือง

สัมพันธกันหลายระดับตั้งแตระดับชาติระดับ

ทองถ่ินและระดับสถานศึกษา ภารกิจหลักของ

สถานศึกษาตองจัดการศึกษาใหผู  เรียนไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษา

จึ งมี บทบาทสํ าคัญในการจั ดทํ าหลั กสู ต ร

สถานศึกษาโดยการเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานและความตองการของ

ท องถิ่ นสู  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และ ดํ า เ นิ นก า ร นํ าห ลั กสู ต ร สู  ก า รป ฏิบั ติ

ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนอยางมี

ประ สิทธิภาพ  การที่ จะทํ า ให ผู  เ รี ยนบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตรนั้น การบริหารหลักสูตร

ซึ่งเปนข้ันตอนที่สําคัญดังที่ไดกลาวไวขางตน

แลวน้ันจะตองทําอยางเปนระบบเพ่ือประสิทธภิาพ

ของหลักสูตร

 ดังน้ันหลักสูตรสําหรับศตวรรษท่ี 21 ตอง

เปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิม

ไปสูกระบวนทัศนใหม ที่ทําใหโลกของนักเรียน

และโลกความเป นจริ ง เป นศูนย กลางของ

กระบวนการเรียนรู  มีการเนนการพัฒนาทักษะ 

ทัศนคติ ความสามารถใชความรูอยางสรางสรรค 

เพื่ออนาคตที่มีทั้ งความสําเร็จและความสุข 

มีทักษะชีวิตและอาชีพ  มีความยืดหยุ นและ

ปรับตัว เปนตัวของตัวเอง มีทักษะทางสังคมและ

สังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผลิต มี

ความรับผิดชอบเชื่อถือไดมีภาวะผู นํา (Heidi 

Hayes Jacobs 2010:  7)  เพื่อตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงควรมีหลักสูตรที่ทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถใชเปน

เคร่ืองมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

พัฒนาสังคมไทยอยางมีประสิทธิภาพ มุ งให

เกิดระบบการจัดการศึกษาที่มีสัมฤทธิผลสูง

สร างคนไทยใหมีศักยภาพทัดเทียมกับสากล 

และแนวหนาของความรู ของโลก แตหลักสูตร

ในปจจุบันพบวามีการนําความรูสูผูเรียนเปนแบบ

เนนเน้ือหา โดยผูเรียนจะตองเรียนเน้ือหาจาก 

8 กลุมสาระการเรียนรู ไมมีการเนนกระบวนการ

บริหารจัดการหลักสูตร จึงเป นหลักสูตรที่มุ ง

การเรียนรู   เฉพาะในหองเรียน  สิ่งที่ เรียกว า

กิจกรรมเสริมหลักสูตรอื่นๆ แมจะมีบาง แตเปน

การกําหนดกวางๆ วาใหมี แตไม ได กําหนด

รายละเอียดผูเรียนไมไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง

อย างจริงจังทําให  เกิดช องว างของการเรียน

ในหองเรียนกับการปฏิบัติในชีวิตจริง โดยเฉพาะ

อยางย่ิงในกลุมรายวิชาท่ีสงเสริมสุนทรียภาพ

ดานตางๆ ของผู เรียน สอดคลองกับ รายงาน
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ของคณะกรรมาธิการนานาชาติวาดวยการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 (Learning : The Treasure 

Within Report to UNESCO of the International 

C o m m i s s i o n  o n  E d u c a t i o n  f o r  t h e 

Twenty-First Centuary) ซึ่งรายงานเสนอตอ

ยูเนสโกถึงการเปล่ียนแปลงของโลกในปจจุบัน 

ทั้งนวัตกรรมทางสังคมและเศรษฐกิจ  ดังน้ัน

ควรใหความสําคัญแกจินตนาการและความคิด

ริเริ่มสรางสรรคของมนุษย จึงตองจัดใหเด็กและ

เยาวชนมีโอกาสมากท่ีสุดท่ีจะคิดคนและทดลอง

ในดานตางๆ เชน สุนทรียภาพ ศิลปะ การกีฬา 

วิทยาศาสตร วัฒนธรรมและสังคม ตลอดจน

แนะนําใหเด็กชื่นชมในผลงานสรางสรรคของ

ผู ที่ อ ยู  ร  วมสมัยหรือคนรุ นก อน  ศิลปะและ

ร อยกรอง  สอนในแง ของประโยชน ที่ ได  รับ

มากกว าในแง  วัฒนธรรม  โรง เ รียนควรให 

ความสําคัญแกสองวิชาน้ีมากข้ึน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541 : 119) 

 การบริหารจัดการหลักสูตรในป จจุบัน

จึง เน นมุ  งไปที่ผลลัพธ   (Outcome Based 

Curriculum) มีการจัดประสบการณการเรียนรู  

(Learning experience) ที่กําหนดใหการเรียน

การสอนเป นการผสมผสานการถ  ายทอด

ความรู ผนวกกับกระบวนการในการถายทอดมี

ลักษณะเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Professional 

Learning Community) การจัดการดานเวลา

กําหนดใหใชเวลาในหองเรียนผสมผสานกับเวลา

นอกหองเรียนซ่ึงถือเปนเวลาท่ีโรงเรียนยังตอง

รับผิดชอบและบริหารจัดการด วยเวลานอก

หองเรียนจะเปนเวลาสรางสรรค ปลดปลอย 

ควรใหโอกาสผู เรียนไดเรียนรู ทําความเขาใจ

กบับทเรยีนดวยตนเอง ทาํใหบรรยากาศในช้ันเรยีน

เกิดความผอนคลาย ผู เรียน มีอิสรภาพในการ

เรียนรู   ครู เพียงให คําปรึกษาและเสนอแนะ

จนนักเรยีนสามารถบรรลุวตัถุประสงคดวยตนเองได 

(Dembo and Seli, 2008: 84) โดยประสบการณ

การเรียนรู บางสวนจะเกิดนอกหองเรียน เช น 

Project Based Learning Problem Based, 

Challenge Based มีลักษณะการจัดลําดับการ

เรยีนการสอนเปนขัน้ตอน (Step-wise Sequential) 

โดยคํานึงถึงพัฒนาการของสมองในชวงวัยตางๆ 

(Brain Based) 

หลักสูตรสุนทรียศาสตรทางดนตรี
 ดนต รี เป  น เ รื่ อ งที่ เ กี่ ย วข  อ งกับสั งคม

วัฒนธรรม เปนสื่อสุนทรียศาสตรที่มีความละเอียด 

ประณีต มีความสําคัญอยางยิ่งตอมนุษยทั้งทาง

กาย และทางจิต เมื่อไดยินเสียงดนตรีที่สงบ 

ก็จะทําใหจิตสงบอารมณดี หากไดยินเสียงเพลง

ที่ใหความบันเทิงใจ ก็จะเกิดอารมณที่แจมใส 

ทั้งน้ีเพราะดนตรีเปนสื่อสุนทรียที่สรางความสุข 

ความบนัเทงิใจใหแกมนษุย จรรโลงจติใจใหมนษุย

เกดิความสมบูรณทางกายและจิตใจดนตรีเกีย่วของ

กับชีวิต การดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษย

มีความสัมพันธกับดนตรีตั้งแตเกิดจนตาย ดนตรี

มีความเก่ียวของกับจิตของมนุษย เมื่อมนุษย

ฟ งดนตรีหยาบก็จะทําให จิตหยาบ  และเม่ือ

ฟงดนตรีละเอียดออนก็ทําใหจิตละเอียดออน

ตามไปดวยโดยการฟงดนตรีจะมีผลดีตอการทํางาน

ของสมองสวนอารมณที่เรียกวา Neo Cortex 

ซึ่งสมองสวนน้ีทําใหมนุษยมีความแตกตางจาก

สัตวอื่นคือทําหนาที่เกี่ยวกับความฉลาด ความติด

สรางสรรคการเรียนรู ความรูสึกเห็นอกเห็นใจผูอื่น 

รวมทัง้การพฒันาการทางอารมณ มคีวามเกีย่วของ

กับสมองสวนนี้ดวยเชนกัน
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 นอกจากน้ีดนตรียังมีสวนเกี่ยวของทางดาน

การศกึษา ชวยขดัเกลาจติใจคนในสงัคมใหสามารถ

อยูรวมกันไดอยางมีความสุขสอดคลองกับแนวคิด

ของพลาโต (Plato) ที่ใหความสําคัญตอวิชาดนตรี

ในฐานะที่เปนวิชาที่ชวยขัดเกลาจิตใจใหผองใส

และเบิกบาน ดนตรีพัฒนาสมองขณะฟงดนตรี 

สมองทั้งซีกซายและซีกขวาจะทํางานพรอมกัน 

ดนตรีชวยกระตุ นการทํางานของสมองซีกขวา 

สวนจังหวะชวยกระตุนการทํางานของสมองซีกซาย

ซึ่งเก่ียวกับเหตุผลและภาษา ไอนสไตน กลาววา 

ดนตรีมีสวนชวยขยายกระบวนการความคิด ทําให

มีความลุมลึกในการชวยแกปญหาที่พลิกแพลง

ตางๆ เมื่อไมสามารถแกปญหาไดจะเริ่มเลน

ไวโอลิน จากนั้นจะเริ่มแกปญหาที่ยุงยากซับซอน

ได (อุสา สุทธิสาคร, 2545 : 34) 

 Davies และ Shack leton (1973) ไดสรุป

วาดนตรีมีผลในการปลุกและเราใจใหเกิดการ

ตื่นตัว ดังนั้นนอกเหนือจากการนําดนตรีมาใช

ในการจูงใจใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจและสราง

บรรยากาศที่ เอื้ ออํานวยต อการเรียนรู แล ว 

การตื่ นตั ว เนื่ อ ง จากดนตรี ที่ นํ ามา ใช  เ ป  น

องคประกอบการสอน นาจะมีผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนเพ่ิมขึ้นดวย จึงกลาวได

วา ดนตรีมีสวนชวยฝกฝนการพัฒนาศักยภาพ

ประสาทของมนุษย โดยไปชวยสรางสะพานและ

เสนทางสูความคิดการเรียนรูในสมองของมนุษย 

และยังชวยพัฒนาอารมณความรูสึกของมนุษย

ใหมแีนวโนมทีด่ ีรวมถงึชวยใหเกดิความสงบภายใน

จิตใจดังนั้นจึงควรมีการจัดหลักสูตรทางดนตรีขึ้น

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

 หลักสูตรสุนทรียศาสตรทางดนตรีที่จัดขึ้น

ในประเทศไทยเปนหลักสูตรท่ีสร างนักดนตรี

ใหเป นคนดี คนเกง และมีคุณภาพ การมุ งสู 

ความเปนคนดี เปนไปตามธรรมชาติของวิชาดนตรี

ซึ่งมีทิศทางดานสุนทรียศาสตรที่สร างคนใหมี

จิตใจท่ีงดงาม  มองโลกในแง ดี  ปฏิบัติดีต อ

บุคคลอื่นรอบด าน  ยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดํารงอยู  ในสังคมอย างมีความสุข 

หลักสูตรเหมาะสําหรับผูที่ตองการทํางานทางดาน

ศิลปะ มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร หลักสูตร

นี้จะปูพื้นฐานสําหรับการศึกษาต อในสาขา

สุนทรียศาสตร มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร

ในระดับอุดมศึกษา  ประกอบดวยสาขาวิชา 

5 สาขาใหเลือกเรียน ไดแก สาขาทัศนศิลปและ

การออกแบบ สาขานาฏศิลป สาขาสุนทรียศาสตร

และสื่อ สาขาการดนตรี สาขาการละคร โดย

ผูเรียนจะไดพัฒนาความรูเกี่ยวกับการแสดงออก

ทางสุนทรียศาสตร ผูคนรวมสมัย ประวัติศาสตร 

และโลกจากมุมมองท่ีหลากหลาย ไดสรางสรรค

ชิ้นงาน  ได รับชมและตีความศิลปวัฒนธรรม 

ตลอดจนฝกฝนการสรางช้ินงานทางสุนทรยีศาสตร 

หัวใจหลักของการเรียนการสอนหลักสูตรนี้คือ 

ความคิดสรางสรรคงานดวยตนเอง และการนํา

เสนอผลงาน

ทฤษฎีและแนวคิดที่ เกี่ยวข องกับการจัด
หลักสูตรดนตรี
 ดนตรีมีพัฒนาการอันยาวนานเริ่มจากกรีก

สมัยโบราณ ยุคกลาง และเฟ องฟูในยุคฟ นฟู 

(Renaissance) เกิดลัทธิมนุษยนิยม (Humanism) 

ทําให มีการพัฒนาการไปถึ งระบบของการ

สร  างสรรค ดนตรี  หลัก สูตรทางด านดนตรี

จึงเกี่ยวของกับทฤษฎีการเรียนรูกลุมมานุษยนิยม 

ดังนั้นการบริหารจัดการหลักสูตรจึงตองมีความ

เกี่ยวของบนพื้นฐานดังกลาว
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 ทิศนา แขมมณี (2552:68-72) ไดกลาววา 

ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม (Humanism) 

หลักการศึกษาและการสอนใหความสําคัญของ

การเป นมนุษย   และมองมนุษย ว ามีคุณค า 

มีความดีงาม มีความสามารถ มีความตองการ 

และมีแรงจูงใจภายในท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ

ตน หากบุคคลไดรับอิสรภาพและเสรีภาพ มนุษย

จะพยายามพัฒนาตนเองไปสูความเปนมนุษย

ที่สมบูรณ

 นักจิตวิทยาที่สําคัญในกลุมนี้คือ มาสโลว 

(Maslow) โรเจอรส (Rogers) แรทส (Raths) 

จอหนสัน-สลาวิน (Johnson-Slavin) ซึ่งอธิบาย

ทฤษฎีการเรียนรูดังนี้ (Ornstein and Hunkins, 

1993:140) 

 ทฤษฎีความตองการจําเปนของมนุษย 

(Human Needs) ของมาสโลวอธิบายวาความ

ตองการจําเปนของมนุษยหกประการท่ีสัมพันธ

กับการมีชีวิตอยู รอด ความตองการทางดาน

จิตวิทยา ความตองการจําเปนมีลําดับขั้น และ

สงผลโดยตรงตอพฤติกรรม

 ทฤษฎีความเปนบุคคล (Becoming a 

Person) ของโรเจอร อธิบายวาความเปนบุคคล

หมายถึงการเปดตัวตอประสบการณ การพัฒนา

ความเช่ือถือ และการยอมรับตนเองและอิสรภาพ

ในการเรียนรู  (Freedom to Learn) อธิบายวา

ความเปนบุคคลที่สมบูรณตองการอิสรภาพในการ

เรียนรู ผูเรียนจะรับการกระตุนใหเปนผูที่เปดเผย

ตนเอง มีความเชื่อถือตนเอง และยอมรับตนเอง

 ทฤษฎีการทําคานิยมใหกระจาง (Value 

Clarification) ของแรทส อธิบายวาการวิเคราะห

ขอถกเถียงเกี่ยวกับความชอบและศีลธรรมของ

บุคคลเพ่ือที่จะเผยหรือทําความกระจางเก่ียวกับ

คานิยมของบุคคล ไดแก ความเช่ือ เจตคติ และ

ความเห็น

 ทฤษฎกีารเรยีนรูแบบรวมมอืกัน (Cooperative 

Learning) ของจอหนสันและสลาวิน อธิบายวา

การเรียนรูแบบรวมมือกันและการเรียนรูเปนกลุม

ไดรับการพิจารณาวามีประสิทธิภาพมากกวา

การเรียนรูแบบแขงขันกัน และมากกวาการเรียนรู

โดยลําพัง

 จากทฤษฎีและแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา

การจัดหลักสูตรทางดานตนตรีควรคํานึงถึงทฤษฎี

การเรียนรู กลุ มมนุษยนิยม (Humanism) ซึ่ง

เป นการให ความสําคัญของการเป นมนุษย  

สงเสริมใหมนุษยมีความเชื่อมั่นในเหตุผลและ

สติปญญา ความตองการความเปนอิสระเสรี 

เมื่อมนุษยอยู ในสภาพที่มีอิสระเสรีในความคิด 

บวกกับความสามารถที่มีอยู ในตัว มนุษยก็จะ

สามารถพัฒนาศักยภาพและความมีอัจฉริยภาพ

ของตนไดในที่สุด สอดคลองกับการเปนพื้นฐาน

ในการจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตรดานดนตรี

เปนอยางย่ิงการจัดการเรียนรูของกลุมมนุษยนิยม

จะพบวาครูจะตองเปนผูที่มีความไวตอโลกของ

นักเรียน เขาใจวานักเรียนมีความสามารถและ

ความถนัดท่ีหลากหลายแตกตางกัน นักเรียนรูจัก

ตนเอง และยกยองตนเองในทางที่ควร บรรยากาศ

ระหวางครู เพื่อนนักเรียน เปนไปอยางอบอุนมี

ความเปนประชาธิปไตย ลดการกวดขัน คุณภาพ

ของการเรียนรู เปนสิ่งที่สําคัญ นักเรียนทํางาน

ดวยกัน ชวยเหลือกัน รวมกันทํางานเปนกลุม 

การแขงขันทางวิชาการมีนอย ครูและนักเรียน

มีการวางแผนประสบการณและกิจกรรมของ

หลักสูตรรวมกัน นักเรียนมีอิสรภาพในการเลือก

ซึ่งสัมพันธกับวุฒิภาวะของนักเรียน และการ
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เรียนรู  ขึ้นกับประสบการณชีวิต  การค นพบ 

การติดตามดู การทดลองการนําเสนอผลงาน 

และการพัฒนาตนเองสูความสําเร็จ

การบริหารจดัการหลกัสตูรสนุทรยีศาสตรดาน
ดนตรี
 มนุษยนิยมในเชิงของการศึกษาเร่ิมมบีทบาท

สําคัญในระบบโรงเรียนต้ังแตสมัยคริสตศตวรรษ

ที่  17 ซึ่งกําหนดไว ว าการศึกษาท่ีจะพัฒนา

ปญญาของมนุษยไดคือการศึกษาที่ ทํามนุษยให

เปนมนุษยไดมากท่ีสุด มนุษยนิยมเปนชื่อเรียก

กลุ มนักปรัชญาที่มีแนวคิดที่เ ช่ือม่ันในศักด์ิศรี

และศักยภาพของมนุษยในการแสวงหาความจริง

แนวคิดแบบมนุษยนิยม (Humanism) ถือวา 

มนุษยเปนสิ่งหนึ่งในธรรมชาติ มีศักดิ์ศรีมีค า 

แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ พั ฒ น า แ ล ะ มี

ความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองโดยอาศัยเหตุผล

และวิธีการทางวิทยาศาสตรโดยไมตองอาศัย

อํานาจเหนือธรรมชาติ (Ornstein and Hunkins, 

1993: 129) และแนวคิดแบบมนุษยนิยมเชื่อมั่น

ในศักยภาพของมนุษยในการใชเหตุผลในการ

คนควาหาความรูหรือความจริงโดยตัวของมนุษย

เอง ซึ่งจะนําไปสูการสรางชีวิตและสังคมที่ดีของ

มนุษย

 การบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวคิด

มนุษยนิยมมุงพัฒนาผู เรียนใหมีความสมบูรณ

ในทุกดานอยางพรอมเพรียงกัน คือ ดานรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญา แลวสามารถมุง

กระจายความรักความเมตตาออกสู สรรพสิ่ง

ทัง้มวล ดานหลกัสตูรเนนการผสมผสานวฒันธรรม

ทีห่ลากหลายทัง้วฒันธรรมตะวนัตกและวฒันธรรม

ตะวันออก มีความยืดหยุนและใหเสรีภาพสําหรับ

ผู  เรียนในการเลือกและจัดให ตอบสนองต อ

ความตองการของผูเรียน ดานบทบาทผูสอน คือ

เนนการสรางบรรยากาศการเรียนการสอนดวย

ความสนุกสนานและความรักความเมตตา ผูสอน

เป นแบบอยางที่ดีให กับผู  เรียน  ผู สอนแสดง

ความเคารพ เอาใจใส ใหกําลังใจและสร าง

แรงบันดาลใจใหกับผู เรียนดวยคําพูดดานบวก 

จูงใจ ยั่วยุ ใหผูเรียนเกิดความกระหายในความรู

และไมใชการบังคับขูเข็ญ ดานบทบาทผูเรียน 

ผูเรียนเปนแบบอยางของคนรุนใหมใหกับสังคม 

มีความม่ันใจกลาแสดงออก กลาเสนอความ

คิดเห็น ผูเรียนตั้งใจศึกษาเลาเรียน เปนผูนําและ

เปนผู ตามที่ดี ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 

ยึดผู  เรียนเป นศูนย กลาง เน นการมีปฏิกิริยา

โตตอบซ่ึงกันและกัน ฝกกระบวนการคิดวิเคราะห 

แสดงความคิดเห็น บรรยากาศการเรียนเนน

ความสนุกสนาน กิจกรรมหลักไดแก การฝกสมาธิ 

การฝกโยคะ-อาสนะ การรับประทานอาหารที่มี

คุณคา และการสรางความรูสึกที่ดีใหกับตนเอง

และสังคม  ด านการประเมินผล  สังเกตจาก

พฤติกรรม ความคิดเห็นที่แสดงออกตอสังคม 

ความพึงพอใจในการเรียนและรวมประเมินผล

ในกระบวนการเรียนตามความสามารถของ

แตละคน

 สรุปไดว าในการบริหารจัดการหลักสูตร

สุนทรียศาสตรดานดนตรีเพื่อใหผู เรียนสามารถ

บรรลุเปาหมายไดอยางสมบูรณนั้น การบริหาร

ควรพิจารณาให ครอบคลุมทั้ งด านหลักสูตร 

บทบาทของผูสอน บทบาทของผูเรียน กิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล การบริหาร

หลักสูตรตองมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณ

ในทุกด านอย างพร อมเพรียงกัน  คือ  ด าน
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รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อให

ผูเรยีนเปนผูมสีนุทรยีศาสตรทางดนตรีอยางแทจรงิ

การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตร
ทางดนตรีสูความเปนมืออาชีพ
 สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการหลักสูตร

แบบสงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี มีรูปแบบ
การบริหารจัดการโดยการจัดการใหวิถีชีวิตของ

ผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรทุกคนเปนชีวิตท่ีเพียบพรอม 

สมบูรณแบบดวยความเปนชุมชนในอุดมคติของ

ค น ด น ต รี  ผู  เ รี ย น ที่ ม า เ รี ย น ด  ว ย ห ลั ก สู ต ร

สุนทรียศาสตรดานดนตรีจะไดสัมผัสกับระบบการ

เรียนการสอนที่ เข มขนและยังมีโอกาสเรียนและ

รู จักโลกนอกหองเรียนโดยเลนดนตรี และแสดง

ดนตรีในกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ที่มีขึ้นโดย

สมํ่าเสมอตลอดเวลา ความเปนสถานศึกษาดนตรี

ขนาดใหญทําใหผู เรียนมีโอกาสเลือกสรรรูปแบบ

การเรียนรู  และทํากิจกรรมที่เก่ียวของกับดนตรีได

ตามความสนใจ ทางสถานศึกษามีสถานท่ี และ

อปุกรณทีเ่พยีบพรอมครบครนัรองรบัการเรียนการสอน 

การทํางานทุกสาขาวิชา ไมวาจะเปนหองซอมเด่ียว

จํานวนมาก  หองซ อมรวมวง  หองคอมพิวเตอร  

หองมิดิแลป หองสมุดพรอมโสตทัศนูปกรณ หอง

ดูภาพยนตร ฟงเพลง ฯลฯ สถานศึกษา ตั้งอยูใน

บรรยากาศท่ีสงบ แวดลอมไปดวยธรรมชาติ ทําใหมี

สมาธิ เหมาะแกการซอมหรือแสดงดนตรี ภายใน

สถานศึกษามีลานกิจกรรมสําหรับเปดแสดงคอนเสิรต

หรืองานเกี่ยวกับดนตรีตางๆ มีหองแสดงคอนเสิรต

ขนาดตางๆ และมีหอแสดงดนตรีชั้นเยี่ยม เปนที่

แวะเวียนมาแสดงของศิลปน และคนดนตรีระดับ

ประเทศและระดับโลกอยูบอยคร้ัง นักเรียน นักศึกษา

จึงสามารถสัมผัสประสบการณดนตรีนานารูปแบบ

ไดเกือบทุกวันในรอบป ทั้งยังสามารถแสดงผลงาน

ของตนเองไดด วยและส่ิงสําคัญคือ สถานศึกษา

ตองมี บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถอยางถองแท

ในทุกสาขาวิชาการทางดนตรีมีคณาจารยทั้งชาวไทย

และชาวตางชาติที่พรอมจะถายทอดวิชาการความรู

ต างๆ ทั้งด านปฏิบัติและทฤษฏี ในชั้นเรียนเปน

หมูคณะและแบบตัวตอตัว

 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา

เพื่อสงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี (Music 

Professional Management) เนนการปฏิบัติ 

(Performance Base) มีหลักการบริหารจัดการ

หลักสูตร 4 ดาน คือ การจัดองคกร (Organization 

Management) การปฏิบัติตามนโยบาย (Policy) 

การใชภาวะผูนํา (Leadership) และการประเมิน

ผล (Evaluation) มีรายละเอียด ดังนี้
1. ดานการจัดองคกร

 มี ก า รแบ  ง อ งค  ก ร ก า ร ทํ า ง าน  โ ดย 

1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดุริยางคศาสตร-

บัณฑิตเปนผูดําเนินการเพ่ือใหการเรียนการสอน

ในหลกัสตูรเปนไปโดยเรยีบรอย โดยมขีอบขายงาน

ครอบคลุมประเด็นตางๆ ไดแก มาตรฐานและ

การดําเนินงานเก่ียวกับการรับนักศึกษาเข า 

แนวทางโดยทั่วไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน

ในระดับปริญญาตรี แนวนโยบายเกี่ยวกับทุน

การศกึษา ระบบอาจารยทีป่รกึษา 2) คณะกรรมการ

วิชาการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายดาน

การศึกษาในภาพรวมเพ่ือใหการดําเนินการจัด

การศึกษาของหลักสูตรตางๆ ในวิทยาลัยเปนไป

อยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 3) สาขาวิชา 

มีหนาที่โดยตรงในการควบคุมคุณภาพการเรียน

การสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยแตละสาขาวิชา จะเปนผู มอบหมายผูสอน 

เตรียมความพรอมในเร่ืองสื่อการเรียนการสอน

และดูแลคุณภาพตลอดภาคการศึกษา
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 มีการทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตร 

โดยมีการพิจารณาปรับปรุ งหลักสูตรอย าง

ตอเนื่องในเวลาทุกๆ 5 ป 

2. การปฏิบัติตามนโยบาย 
 ดานการบริหารคณาจารยการรับอาจารย

ใหมจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของอาจารย 

ซึ่งประเด็นพิจารณาอาจแตกตางกันออกไป เชน 

พิจารณาจากความสามารถและประสบการณ

ในด านการปฏิบัติดนตรี  การประพันธ ดนตรี 

ดานการบริหารจัดการ หรือคุณวุฒิดานการศึกษา

 มี ก า รป ระ ชุมคณาจา รย  อ ย  า งน  อ ย

ปการศึกษาละ 2 คร้ัง เพื่อแจงประเด็นเก่ียวกับ

การจัดการเ รียนการสอนของหลักสูตร  และ

เปดโอกาสใหอาจารยไดออกความเห็นในการ

พั ฒน า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับงานดานวิชาการ 

เปดโอกาสใหคณะกรรมการหารือและแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนและโครงสราง

หลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อนําขอเสนอแนะและ

ขอคดิเห็นท่ีไดรบัมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตร และในแตละสาขาวิชาอาจารยผู รับ

ผิดชอบรายวิชาและผู สอนจะประชุมรวมกันใน

การกําหนดทิศทางและนโยบายในการสอนให

ไดมาตรฐานและเปนไปตามท่ีระบุในมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552

 หัวหนาสาขาวิชาจะดําเนินการจัดภาระ

งานสอนให แก อาจารย ผู  สอนในสาขาวิชา 

หากมีความตองการที่จะตองต้ังคณาจารยพิเศษ 

หัวหนาสาขาจะพิจารณาหาอาจารยที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองกับวิชาท่ีอาจารยพิเศษทานน้ันจะตอง

สอน โดยพจิารณาจากความสามารถ ประสบการณ 

และประวัติด านการศึกษาของอาจารยพิเศษ

เปนสําคัญ มีการประเมินการสอนของอาจารย

พเิศษเพือ่เปนขอมลูในการพจิารณาแตงตัง้อาจารย

พิเศษในภาคการศึกษาตอไป

3. การใชภาวะผูนํา
 1. ดานการบริหารทรัพยากรการเรียน

การสอน

 การบริหารงบประมาณ มีการวิเคราะห

คาใชจายและรายได นําผลมาใชในการวางแผน

ปฏิบัติงานประจําปการศึกษา เชน ดานการสอน 

อุปกรณดนตรี การจัดกิจกรรม โครงการตางๆ 

การจัดสรรภาระการสอนของอาจารยประจํา

และอาจารยพิเศษ มีการประเมินความเพียงพอ

ของทรัพยากรจากแหลงต างๆ  มีการสํารวจ

สอบถามความตองการเพิ่มเติมทรัพยากร

 2. ดานการสนับสนุนและการใหคาํแนะนาํ

นักศึกษา

 สถานศึกษาจะแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษา

ให แก นักศึกษาทุกคนอยางเป นทางการเพ่ือ

นักศึกษาไดปรึกษาปญหาทางวิชาการ ดาน

การเรียน ชีวิตสวนตัว อาจารยที่ปรึกษาตอง

ประชุมรวมกับนักศึกษาในความดูแลของตนเอง

อยางตอเนื่อง และตองกําหนดช่ัวโมงในการ

ใหคําปรึกษา (Office Hours) อยางชัดเจนเพื่อ

ใหนักศึกษาสามารถเขาพบได หากนักศึกษามี

ข อสงสัยในกรณีตางๆ เช น ผลการสอบ หรือ

ผลการประเมินในรายวิชาท่ีศึกษา  นักศึกษา

สามารถยื่นคํารองขอดูผลการสอบของตน คะแนน

และวิธีการประเมินของอาจารยไดหากตองการ

4. ดานการประเมินผล
 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม มีการ

ดําเนินการโดยใชขอมูลจากแหลงตางๆ ที่สามารถ

นํามาประเมินคุณภาพของหลักสูตรไดแก การ

ประเมินโดยนักศึกษา ศิษยเกา อาจารยผู สอน 

และผูใชบัณฑิตประเมินโดยนักศึกษา
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การประ เ มินประ สิท ธิผลของการสอน 
(Teaching Effectiveness Evaluation) มีการ
ประเมนิกลยทุธการสอน (Teaching Strategies 
Evaluation) 
 การประเมินของนักศึกษาในแตละภาค

การศึกษาโดยจะมีการส งผลการประเมินให 

แก อาจารยผูรับผิดชอบวิชา หัวหนาสาขา และ

ประธานหลักสูตร เพื่อพิจารณาปรับปรุงตอไป

 ประเมินโดยอาจารยผูสอน

 ประเมินพัฒนาการของนักศึกษา

 จากผลงานตางๆ เชน จากการแสดงดนตรี 

การทดสอบกลางภาคและปลายภาค 

 การประเมินทกัษะของอาจารยในการใชแผน

กลยุทธการสอน (Evaluation of Teacher Skills in 

Using Teaching Strategies) 

 การประเมินทักษะของอาจารยในการสอน

โดยใชแบบประเมินการเรียนการสอน มขีอพจิารณา

ไดแก ความรูของอาจารยในวิชาท่ีสอน ความชัดเจน

ของการช้ีแจงเปาหมาย ความชัดเจนของการช้ีแจง

วิธีการประเมินผล การใชสื่อการสอน และความ

พรอมของการเตรียมการสอน ทักษะในการสอน

และการอธิบายประเด็นตางๆ ใหนักศึกษาเขาใจ

 ประเมินโดยผูใชบัณฑิต

 นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร 

จะสามารถปฏิบัติหนาที่ในอาชีพตางๆ ซึ่งจะมีการ

ติดตามผลของการจัดหลักสูตร โดยจัดใหมีระบบ

ประเมินคุณภาพของบัณฑิต ผานกระบวนการ

ตางๆ เชน การสอบถามระดับความพึงพอใจของ

ผูประกอบการที่เปนนายจางของบัณฑิตที่สําเร็จ

การศกึษา คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรพจิารณา

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอนในภาพรวมเพื่อ

ดําเนินการตามความเหมาะสมตอไป

 การทบทวนผลการประเมินและวางแผน

ปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน

 ผู มีสวนรับผิดชอบในการทบทวนผลการ

ประเมิน และวางแผนปรับปรงุไดแก อาจารยประจาํ

วชิา อาจารยหวัหนาสาขาวิชา และประธานหลักสตูร 

ซึ่งบุคคลดังกลาวจะไดรับสรุปผลการประเมิน

ในสวนท่ีเกี่ยวของ อาจารยประจําวิชาและหัวหนา

สาขาวิชา มคีวามรับผดิชอบหลักในการดําเนินการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานการศึกษา ทั้งนี้หากมีผลการประเมิน ที่ชี้

ใหเห็นถึงจุดที่ควรปรับปรุง หรือจุดที่เกิดปญหา

อยางมนียัสาํคัญ ประธานหลกัสตูรจะประสานงาน

กับอาจารยประจําวิชาและหัวหนาสาขาวิชาเพื่อ

แกไขปญหาที่เกิดข้ึนตอไป

 โดยคํานึงถึง 3 ประเด็นหลักที่สอดคลองกัน

ในการทําให ได ผลผลิตที่มีคุณภาพในระดับ

นานาชาติ ไดแก เปาหมาย (Goals) กระบวนการ 

(Process) การสนับสนุน (Support) 

 เปาหมาย ผลิตบุคลากรดนตรีที่มีความ

สามารถและคุณภาพทางดนตรี  ทั้งในระดับ

ประเทศ ระดับภูมิภาค และในระดับนานาชาติ 

(International Goal) 

 กระบวนการ การคัดเลอืกนกัเรยีนทีม่คีวาม

สามารถทางดานดนตรี มีทุนสนับสนุน นักเรียน

มีจิตสาธารณะ มีการพัฒนาบุคลากร (Staff 

Development) โดยรับบุคลากรที่มีความรูความ

สามารถท้ังไทยและตางประเทศเฉพาะดานมาทํา

ก า ร ส อน  มี ก า ร แลก เ ปลี่ ย น ค ว าม รู  แ ล ะ

ประสบการณทางดนตรีดวยความรวมมือและ

การศึกษาดูงานจากนานาชาติ (Collaboration) 

จัดรายวิชาโดยยึดหลักความมีสุนทรียภาพ

ความแตกตางระหวางบุคคลตามความสามารถ

ในการเลนเครื่องดนตรี (Base on Differentiation) 

เ น  นกา รประกอบอาชี พและการ มี ร าย ได 
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ระหว างเรียน  จัดให มีการนําเสนอผลงานสู 

สาธารณชน มกีารเผยแพรผลงานในระดบันานาชาติ 

มีการติดตามประเมินผลผูเรียนตามเกณฑ สมศ. 

สกอ. และเกณฑระดับนานาชาติ ตามจุดมาตรฐาน 

(Bench Mark) ผูที่จบการศึกษาไปจะมีความเปน

มืออาชีพสามารถทํางานในระดับนานาชาติได 

มกีารกํากับตดิตาม (Follow Up) นกัศกึษาหลังจาก

จบการศึกษาเพ่ือนํากลับมาพัฒนาหลักสูตร

 การสนบัสนนุ มกีารประชาสัมพนัธหลกัสูตร

ดวยผลงานของการดําเนินงาน มีการจัดแสดง

ผลงานโดยเชิญบุคคลสําคัญมาชมการแสดง 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ทุกสัปดาห   มีการแลกเปล่ียนและเรียนรู สิ่ ง

ตางๆ รวมกัน มีการรวมมือกันระหวางผูปกครอง

นักเรียนและสถานศึกษาในการสนับสนุนความ

สามารถของนักเรียน

 รูปแบบของการบริหารจัดการหลักสูตร

สุนทรียศาสตรดานดนตรี โดยการบริหารแบบ

สงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี (Music 

Professional Management) สามารถเขียนเปน

แผนภาพไดดังนี้ 

การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตรเพื่อเสริมสรางความเปนมืออาชีพทางดนตรี

Goal
International goal
1. Focus on product
 - University
 - Nationally
 - Region
 - International
2. High standard quality
and expectation 
 - Focus on content &
skills
 - value & attribute
 - Aesthetics
 - Careers in music
 - Income in classes 
3. Pillar of the music society 
 and country.
4. international Awards

Support
1. Supportive learning Environment
2. Family and Community 
 involvement
3. Professional development
4. Expert Staffs cultural difference 
 and diversity
5. Counselingand office hours
6. Musical in borderless world
7. International Participation

Process
1. Organization conference
2. Staff Development
3. Collaboration & 
 Communication
4. International collaboration
5. Thai & International staffs 
  (all over the world) 
6. Alignment with State 
 Standard
7. Individaul differentiation 
 learning
8. Experiences from activities
 or internship
9. Study with experts of each 
 field
10. Participate in music activities
11. Monitoring of learning and
 Teaching
12. Research in music
13. International presentation
14. PR by product
15. Audition
16. Follow up
17. Research Graduation

High quality with good taste and social conscience
 Excellence in knowledge, academicians, music.

Organization

Evaluation

GOALS

processP
Policy LEARNERS

SUPPORT

Leader

ship
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บทสรุป
 การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตร

ด านดนตรีที่ประสบผลสําเร็จเป นที่ประจักษ 

มีผลผลิตที่ต องการคือสร างนักศึกษาใหเป น

นักดนตรีและบุคลากรดนตรีที่เปยมดวยคุณภาพ 

โดยใหความสําคัญแกการมีความสามารถในการ

ปฏิบัติดนตรีที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

ประกอบกับความรูความสามารถดานการประพันธ

และเรียบเรียงดนตรี การศึกษาดนตรีและการ

สอนดนตรี การบริหารจัดการเก่ียวกับดนตรี และ

เทคโนโลยีดนตรี ในการประกอบอาชีพใหเปน

ประโยชนตอตนเองและสงัคม มทีศันคต ิบคุลกิภาพ 

และจรรยาบรรณที่พรอมแกการเปนผูนําในวงการ

ดนตรี ทั้งนี้วิทยาลัยจะดําเนินการดานการเรียน

การสอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว โดย

คาดหวงัทีจ่ะเปนสวนสาํคญัในการสรางพฒันาการ

ดานคุณภาพของการศึกษาดนตรี ทั้งในระดับ

ประเทศ ระดับภูมิภาค และในระดับนานาชาติ

โดยการบริหารแบบสงเสริมความเปนมืออาชีพ

ทางดนตรี (Music Professional Management) 

เนนพื้นฐานการปฏิบัติ (Performance Base) 

มีหลักการบริหารจัดการหลักสูตร 4 ดาน คือ 

การจัดองคกร (Organization Management) 

 การปฏิบัติตามนโยบาย (Policy) การใช

ภาวะผู นํา (Leadership) และการประเมินผล 

(Eva lua t ion)  ครอบคลุม  3  ประเ ด็นหลัก

ที่ สอดคล อง กันในการทํ าให  ได ผลผลิตที่ มี

คุณภาพในระดับนานาชาติ ไดแก เปาหมาย 

(Goals) กระบวนการ (Process) การสนับสนุน 

(support) ซึ่งการบริหารจัดการหลักสูตรนี้อยูบน

แนวคิดมนุษยนิยม (Humanism) ที่สนับสนุน

วามนุษยมีบุคลิกภาพอันเพียบพรอม สามารถ

แสดงออกซึ่ ง ความรู  สึ กนึ ก คิดของตน เอง

ด  วยวิ ธี การอันหลากหลาย  เพื่ อความเป น

มนุษยที่เพียบพรอมสมบูรณเปนสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม เปนพลเมืองและผูผลิต 

เปนนักประดิษฐคดิคนเทคนิคตางๆ และเปนนกัฝน

ผูสรางสรรคสิ่งที่ดีในอนาคตสืบไป
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